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PLANO DE ENSINO
1. IDENTIFICACAO:
DISCIPLINA: Gestdo em Saude
SEMESTRE/ANO: 1°/2024 [ N° Créditos: Horério: 14:00 as 17:45
Carga horaria: 30h Local: Sala F

PROFESSORES: Profa. Dra. Leila Gottems, Profa. Dra. Luciana Moura e Profa. Dra.
Elizabete Carvalho

2. EMENTA:

Contextualizacao histdrica, politica e social do sistema de satide no Brasil. Avangos e
desafios do Sistema Unico de Saude (SUS). Influéncia dos modelos econdmicos, contextos
politicos e das desigualdades sociais nos sistemas de saude. Sistemas de saude
comparados. Planejamento em saude. Praticas politicas, institucionais e técnicas na
viabilizacdo do modelo de atencdo a saide. Modelos de atengdo a saude. Atengao
hospitalar e pré-hospitalar. Vigilancia em satde. Atencdo primaria e domiciliar. Linhas de
cuidado e redes integradas de atencao a saide no contexto do SUS.

3. OBJETIVOS:

Discutir topicos estruturantes da gestdo da satde publica para favorecer uma formagao
reflexiva e a andlise critica dos modelos assistenciais e das politicas de saide adequadas a
consolidagao do SUS.

4. CONTEUDO:

* Politica e Sistema de Saide no Brasil

- Fundamentos da analise de politicas e sistemas de satde

- Estudos sobre o SUS-DF

* A gestao da atencgao a saude:

-Politica de atencdo hospitalar no Brasil

-Politica de aten¢do basica e especializada

- Regulagdo em satide com énfase no acesso

- O SUS e a Saude Digital

- Desafios do financiamento e as especificidades do financiamento do SUS-DF

5. METODO DE ENSINO:

A disciplina sera realizada por meio de metodologias ativas de ensino, de forma
alternada. A énfase ¢ no processo “Aprender a aprender” e ndo na transmissao de
conteudos, com o intuito de favorecer o desenvolvimento do pensamento critico, da
capacidade reflexiva e das habilidades de autoaprendizagem.

a) Aprendizado Baseado em Equipes” (ABE) ou “Team Based Learning”

(TBL), operacionalizada da seguinte forma:

1* Etapa: Leitura prévia do material indicado em links do plano de ensino.
2% Etapa: Responder individualmente as Questdes de Multipla Escolha no inicio da
aula
3* Etapa: Discutir os testes em grupo e produzir respostas em consenso
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4* Etapa: Correcdo coletiva e debate
5% Etapa: Exposicao dialogada da professora ou dos convidados

b) Sala de aula invertida, desenvolvida da seguinte forma:
1* Etapa: Estudo prévio ou atividade pré-encontro: serdo indicadas bibliografias,
videos, podcast ou outros materiais para que o estudante se prepare previamente.
2% Etapa: Teste de Garantia de Preparo (TGP): em cada inicio da DT seré aplicado um
teste de multipla escolha, com 6 questdes com alternativas de resposta, que os
estudantes deverao responder individualmente no Google forms.
3* Etapa: Exposicao dialogada realizada pelos estudantes: apds o TGP os estudantes
deverdo apresentar, de forma organizada, a resposta as questdes norteadoras propostas
no Plano de Ensino. Esta exposi¢do devera ser elaborada previamente, de forma
individual e em grupo, utilizando as bibliografias e demais fontes informadas em cada
encontro do modulo. Ficard a cargo dos estudantes a organizagdao da exposi¢do com a
utilizagdo ou ndo das tecnologias disponibilizadas na sala de aula, tais como cartazes,
games, jogos, mapas conceituais, televisdo com acesso a internet, podcast, videos,
documentario, quadro branco e outras op¢des analdgicas e digitais.
4* Etapa: Finalizagdo ou sintese do tema: a finalizacdo do tema sera realizada com a
discussdo de um caso ou problema.

Adicionalmente teremos professores convidados para as aulas expositivas e debates.

6. AVALIACAO (critérios, ponderacio e recuperacio):

Os mestrandos serdo avaliados nesta disciplina por meio dos seguintes instrumentos:
Testes: 50%
Trabalho final 50%

Presenca obrigatéria de pelo menos 75% das atividades presenciais

7. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

DATA/HORARI | ATIVIDADE/CONTEUDO METODO | REFERENCIAS/
O/LOCAL LEITURA

04/03 AULA INAUGURAL: Exposicdo | Bibliografias: 8 e
14h as 17h45 Apresentacdo do plano de ensino dialogada 16
SEGUNDA-FEI | e das metodologias sala de aula

RA invertida e TBL.

SALAF Orientacao do trabalho final:

- Profa. Leila
Gottems, Profa.
Luciana e Profa.
Elizabete

desenho do sistema de saude do
DF (entrega a ser definida)
Prof. Leila e Luciana

Exposi¢do dialogada: Anélise de
Politicas de Saude e estudos
comparados de sistemas de saude
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08/03 Teste TBL Bibliografias para
14h as 17h45 o teste: Filme:
SEXTA-FEIRA Resgate historico da construgdo Politicas de satide
do SUS no Brasil e no DF no Brasil: um
SALAF Andlise das mudancas nas século de luta pelo
politicas de gestdo da atengdo a Direito a saude -
- Profa. Leila saude - Cada grupo apresenta um Dire¢do: Renato
Gottems, Profa. texto refletindo sobre a seguinte Tapajos, 2006.
Luciana e Profa. | pergunta norteadora: O que Disponivel no
Elizabete motiva a populagdo, os Youtube:
profissionais e os gestores por https://youtu.be/g
mudancas no SUS? ZXezQG8ku4
1- Diferentes arranjos de Para  atividades
organizac¢do da gestdo publica em grupo: Sala de
da satde — Texto 7 aula invertida
2- Produtividade do HBDF Bibliografias: 7,
antes e ap6s o IGESDF — 14, 15.
Texto 15
3- Dupla cobertura de satde no
Brasil — texto 14
11/03 - TGP Sala de Textos 6, 12, 17
14h as 17h45 aula
SEGUNDA-FEI | Debate e Exposi¢do dialogada: invertida
RA Atencao Primaria a Satide no
Brasil e DF
Convidado: Prof. Dr. Tiago
SALAF Castro — SES-DF e UnB

- Profa. Leila
Gottems, Profa.
Luciana e Profa.
Elizabete

Cada grupo devera apresentar
uma pergunta ao palestrante a
partir da leitura dos textos

Disparador tematico: Fala a¢.

mestre: Atencao Primaria a Saude

no DF — Fiocruz Brasilia

Questoes norteadoras:

Texto 6

1. De que maneira os
determinantes sociais da
saude influenciaram o
impacto da COVID-19 nas
diferentes regides urbanas do
Brasil?

2. De que maneira a APS atuou
como fator protetivo contra a



https://youtu.be/gZXezQG8ku4
https://youtu.be/gZXezQG8ku4
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/fala-ae-mestre-atencao-primaria-a-saude-no-df/
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/fala-ae-mestre-atencao-primaria-a-saude-no-df/
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/fala-ae-mestre-atencao-primaria-a-saude-no-df/
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gravidade da pandemia?
Texto 12

1. De que forma a cobertura da
APS influenciou os indices de
incidéncia e mortalidade por
AIDS na populagao
analisada?

2. De que maneira o estudo
contribui para a literatura
sobre o papel da APS na
resposta a doencas cronicas e
infecciosas?

Texto 17

1. De que maneira os autores
analisam a atuacao do
controle social nas decisoes e
diretrizes da gestao da APS?

2. Quais sdo os principais
desafios apontados para o
fortalecimento do controle
social no SUS?

15/03
14h as 17h45
SEXTA-FEIRA

SALAF

- Profa. Leila
Gottems, Profa.

Elizabete

Luciana e Profa.

14h as 15h -Aplicagdo do teste e
Discussao do teste

15h as 16h: Exposicao dialogada:
A politica de atencao
especializada ambulatorial

- Prof. Convidado da FS UnB
Josinélio Teixeira

16h as 16h15 - Intervalo

16h15 as 17h30 - discussio de
casos e textos

Questoes norteadoras:

1- Como as portarias articulam os
principios do SUS e os conceitos
de redes de atencdo a satde para
a promo¢do do acesso da
populacao a atencao

TBL

Textos:2e4de 19
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especializada?

2- Que conceitos sdo aplicados
pelos autores para analisar a
experiéncia de implantar a
Atengao Especializada e
transporte sanitario na Bahia?

18/03

14h as 17h45
SEGUNDA-FEI
RA

SALAF

- Profa. Leila
Gottems, Profa.
Luciana e Profa.
Elizabete

- TGP
Debate e Exposicao dialogada —

O SUS e a saude digital: desafios
na gestao, na aten¢do e na
vigilancia a saude.

- Prof. Convidada Alessandra
Zago Dahmer da PUC SP

Cada grupo devera apresentar
uma pergunta ao palestrante a
partir da leitura dos textos

Disparador tematico:
Quais fatores relacionados a satde
digital podem contribuir para
desigualdade de acesso? E quais
estratégias poderiam ser adotadas
para promover maior equidade no
uso dessa tecnologia de saude?
Questoes norteadoras:
Texto 3
1. Como a portaria preve a
inclusao digital e a equidade
no acesso as tecnologias em
saude?

2. De que forma a portaria
articula a saude digital com
outras politicas publicas de
saude e inovacao?

3. Quais sdo os principais
desafios apontados ou
implicitos para a efetivagao
dessa politica no SUS?

Texto 10
1. O que o autor entende por

Sala de
aula
invertida

Textos: 3,10 e 13
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"literacia em saude digital" e
qual a sua importancia no
contexto pds-pandemia?

2. Quais sdo os principais
fatores que influenciam o
nivel de literacia digital em
saude da populacao
brasileira?

3. Como a literacia digital pode
impactar o acesso, uso e
qualidade dos servigos de
saude mediados por
tecnologia?

Texto 13

1. Como a adogao de tecnologias
digitais impacta a gestao e a
prestagdo de servigos no SUS?

2. Quais sdo as implicagdes
sociais, politicas e econdmicas
da plataformizagao do Estado
para a saude publica
brasileira?

3. Quais os beneficios e riscos
envolvidos na digitalizacao
dos servigos de saude para a
populagao brasileira,
especialmente para grupos

vulneraveis?

22/03 Aplicagao e Discussdo do teste TBL Textos 18 ¢ 9
14h as 17h45

SEXTA-FEIRA | Exposicao dialogada: A politica

SALAF de regulagdo no Brasil e no DF:

telerregulacao, cirurgia eletiva,

- Profa. Leila leitos, atengdo ambulatorial
Gottems, Profa.
Luciana e Profa. Convidado: Prof. da FS UnB
Elizabete Josinélio Teixeira

25/03 TGP Sala de

14h as 17h45 Exposi¢ao dialogada: aula Texto 1
SEGUNDA-FEI | Os desafios do financiamento do invertida

RA SUS apo6s o arcabougo fiscal e a

reforma tributaria
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SALAF
Convidados: Prof. Dr. Everton

- Profa. Leila Silva -UnB

Gottems, Profa.

Luciana e Profa. | Disparador tematico:

Elizabete Os problemas do SUS resultam da
falta de financiamento ou de ma
gestao?

Questdes norteadoras:
Texto 1

1. Quais sdo os principais
desafios identificados para
a melhoria da eficiéncia no
uso dos recursos do SUS?

2. Qual a relacao entre a
alocacao de recursos ¢ a
qualidade dos servigos de
saude oferecidos a
populagao?

3. Quais sdo as principais
causas de ineficiéncia nos
gastos do SUS, segundo o
artigo?

4. Como a falta de
transparéncia e a gestao
inadequada dos recursos
impactam negativamente
os resultados em saude?

5. Que estratégias os autores
sugerem para o controle e
monitoramento da
qualidade dos gastos no
SUS?

01/04 Entrega do Trabalho final conforme o roteiro: Apresentacdo e entrega
14h as 17h45 do trabalho sobre o SUS-DF por cada grupo
QUINTA-FEIRA
SALAF
- Profa. Leila
Gottems, Profa.

Luciana e Profa.

Elizabete
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